TEKNIK SARTNAME STANDART FORMU

(Hizmet Alimlart igin)

Faaliyet, Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 10 firmaya yonelik
olarak gergeklestirilecektir. Proje kapsaminda, firmalarin mevecut verimlilik ve operasyonel
miikemmeliyet diizeyleri ile yaln iiretim uygulama ve gelistirme seviyeleri dlgiilecek, analiz
edilecek ve her firma igin 6zgiin yol haritalar1 olusturulacaktir. Analiz ¢alismalari, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan gelistirilen "Yahn Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA)
yontemi kullanilarak yiriitiilecektir. Elde edilecek sonuglar dogrultusunda, firmalara israfin
azaltilmasi, stireglerin iyilestirilmesi, miisteri beklentilerine daha hizl yanit verilmesi, rekabet
giictiniin artinlmas: ve stirdiiriilebilir biiyiimenin desteklenmesi gibi alanlarda yol gosterici
iyilestirme Onerileri sunulacaktir. Proje ayrica, bolgesel sanayi ekosisteminin giiclendirilmesine
katk: saglamay: amaglamaktadir.

Proje Adi: Samsun Havza Organize Sanayi Bélgesi Yalin Olgunluk Seviyesi Fizibilite Calismasi

1. ARKA PLAN (Proje Teklifi Hakkinda Bilgi)

Samsun Havza Organize Sanayi Bélgesi (OSB), bolgesel kalkinmanin itici giicii olan
sanayi tiretiminin yoZunlastig: stratejik bir alandir. Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin
bityiik boliimi, imalat sanayinin farkh alt sektorlerinde yer almakta olup, kiiresel rekabet
kosullarinda siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve esneklik gibi konularda gelisime acgiktir. Bu
dogrultuda, firmalarm yahn {iretim uygulamalarina y6nelik mevecut durumlarmin nesnel
olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarimin belirlenmesi ihtiyaci dogmustur. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan geligtirilen ve tilke genelinde standardizasyon
saglayan Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) yoéntemi, bu ihtiyaca yanit
verecek yapidadir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajans: koordinasyonunda yiiriitillecek bu
¢alisma ile Samsun Havza OSB'de faaliyet gosteren 10 firmanimn yalinlik seviyeleri analiz
edilecek, ozel raporlar hazirlanacak ve firmalara 6zgii yalin déniisiim yol haritalar
geligtirilecektir. Ayrica her firmadan segilecek 2 personelin katilimiyla verilecek egitimle,
firmalarin kendi i¢ kapasitelerini gelistirmeleri desteklenecektir.

Hizmet saglayicimn, hem YODA metodolojisine hem de yalin iiretim ilkelerine hakim,
sahada uygulamali analiz ve iletisim becerisine sahip olmasi; firmalarm tiretim
stireglerine saygili, gizlilik ve profesyonellik ilkelerine uygun bir yaklagim sergilemesi
beklenmektedir. Siirecin basarili sekilde yiiriitiilebilmesi igin analiz yapilacak firmalar
Samsun Havza OSB Mudirligi tarafindan 6nceden belirlenmis olup, gerekli saha
erisimleri bu kurum aracilipiyla saglanacaktir.

Bu baglamda, hizmet saglayicinin hem bélgesel dinamiklere hem de proje hedeflerine
duyarh sekilde hareket etmesi kritik 6neme sahiptir.
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2. SARTNAME HEDEFLERI
2.1 Hizmet saglayicidan beklenen sonuglar

Bu program kapsaminda, Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gésteren 10
firmada yiiriitiilecek Yalm Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) calismalar: ile asagidaki
sonuglarin elde edilmesi ve hedeflere ulasiimas: beklenmektedir;

1. Yalm Olgunluk Seviyesinin Tespiti: Her bir firmanin yalin iiretim uygulamalari
agismdan  meveut durumu, alti temel boyutta (ySnetim katiim, deger akisi,
standardizasyon, gekme sistemleri, siirekli akis, stirekli iyilestirme) sistematik bigimde
analiz edilerek yalinlik seviyesi belirlenecektir.

2. Firma Bazh Raporlama: Yapilan analizlerin ciktilart dogrultusunda her firma igin
"Yalm Olgunluk Degerlendirme Raporu (YODAR)" hazirlanacak; meveut durum,
gelisim alanlar1 ve 6nerilen iyilestirme adimlari detayli sekilde sunulacaktir.

3. Ozgiin Yol Haritalarmn Olusturulmasi: Her firmanin ihtiyag ve potansiyeline 6zel
olarak kisa, orta ve uzun vadeli yalin doniigiim yol haritalar1 gelistirilecektir.

4. Operasyonel Miikemmellik ve Verimlilik Artisi: Siireclerdeki israflarin azaltilmasi,
kaynak kullamminda etkinligin artirilmas: ve miisteri odaklilik diizeyinin yiikseltilmesi
hedeflenecektir.

5. Kurumsal Yetkinliklerin Gelistirilmesi: Her firmadan en az 2 personelin katilimiyla
gergeklestirilecek toplam 1 giinlitk Yalin Uretim Egitimi ile ¢aliganlarin yalin yaklagim
ve araglar konusunda bilgi diizeylerinin artiriimasi saglanacaktir.

6. Bolgesel Rekabet Giiciiniin Artinlmasi: Samsun Havza OSB'de yer alan firmalarin
yalm dretim uygulamalar konusunda kurumsal kapasitelerinin artirilmast yoluyla
bolgenin genel sanayi rekabetgiligine katk: sunulmas: amaclanmaktadir.

7. Siirdiiriilebilir Déniigiim Kiiltiiriiniin Tesvik Edilmesi: Proje ¢iktilart dogrultusunda
firmalarda siirekli iyilestirme odakli, siirdiiriilebilir bir yalin dontisiim  kiiltiirlintin
olusmasina zemin hazirlanmas: beklenmektedir.

Bu ¢iktilar, sadece kisa vadeli iyilestirmeleri degil, ayni zamanda uzun vadeli kurumsal ddniigtim
ve bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek nitelikte olacaktir.

3. ISIN KAPSAMI

3.1. Genel

Faaliyet kapsaminda Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve Samsun
Havza OSB mudiirliigii tarafindan belirlenen 10 firmaya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig
tarafindan gelistirilen "Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) ve "Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi Raporu” (YODAR) hazirlanmasi icin firmanmn tretim sahasinda
analizlerin yapilmasi ve raporlarin olugturulmasini kapsamaktadir. Program 4 agsamadan olusur:
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o Analiz Asamasi: Degerlendirme, yaln iiretimin temel prensiplerini kapsayan alti ana
boyut tizerinden gerceklestirilir:

= Ust Yonetim Katilm ve Farkindaligt: Stratejik yonetisim ve liderligin
roli.

= Defer Akis Analizi: Tim siireclerin deger katma potansiyelinin
belirlenmesi.

= Standardizasyon: Stireglerin tutarlilik ve diizenlilikle yonetilmesi.

= Cekme Sistemleri: Uretim ve tedarikte miisteri talebine uygun model
olusturulmasi.

= Siirekli Akis: Is siireglerinin kesintisiz ilerlemesini saglama.

»  Kaizen ve Siirekli lyilestirme: Gelisim odakl1 bir kiiltiir olusturma.

Analiz asamasinda ki degerlendirme soru seti her boyut igin belirlenen sorular, isletmelerin
meveut durumu hakkinda kapsamli bilgi saglar. Sorular, potansiyel iyilestirme alanlarmi ve
gelisim firsatlarini ortaya koymay1 amaglar.

e Olgunluk Seviyesi Asamasi: Isletmeler, belirlenen kriterlere gore dort farkls seviyede
degerlendirilir. Bu seviyeler, isletmenin yalin iretim felsefesine olan uyumunu ve
uygulama kapasitesini ifade eder.

e Raporlama ve Oneri Asamasi: Analiz sonuglari, isletmelere 6zel "Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi Raporu" (YODAR) olarak sunulur. Bu rapor, meveut durumu ve
Onerilen iyilestirme adimlarmu igerir.

o Egitim ve Destek Asamasi: YODA analizinden elde edilen sonuglar dogrultusunda
igletmelerden katilacak 2 personele 1 giinlitk Yalin Uretim ve Araglar: egitimi sunularak
yalin doniistim stiregleri desteklenir.

3.2. Detayh faaliyetler listesi

e Samsun Havza Organize Sanayi Bilge Miidiirliigii tarafindan belirlenen 10 firma ile
iletisim kurarak analiz giliniin belirlenmesi.

e Analiz yapilacak firmalar ile irtibata gegerek analizin yapilacag: tarih konusunda firma
ile ortak karar almak ve analize hazir olmalarini saglamak.

e Analizin yapilacag: giinii "Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) i¢in gerekli
islemleri firma sahasinda gerceklestirmek.

® Analiz sonucu firmanin raporunu hazirlamak ve yol haritasini olugturmak.

e YODA analizinden elde edilen sonuglar dogrultusunda isletmelerden katilacak 2
personele 1 giinlitk Yalin Uretim ve Araglan egitimi sunularak yalin doniigtim stiregleri
desteklemek.



3.3 Sonuclar

Bu faaliyetler sonucunda asagida belirtilen ¢iktilar elde edilecek olup, damigmanlik hizmeti
kapsaminda yiiklenici firmadan asagidaki raporun hazirlanmas: beklenmektedir:

1. Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporlar: (YODAR):

Her bir firma i¢in ayr ayr1 hazirlanacak olan bu raporlar agagidaki ana basliklari icerecektir:

e Kurumsal Genel Bilgiler: Firma adi, faaliyet alani, tiretim tipi, calisan sayist vb. temel
bilgiler.

e Yalm Olgunluk Analizi Ozeti: Alt1 boyutta (iist yénetim kattlimi, deger akisi,
standardizasyon, gekme sistemleri, siirekli akig, kaizen) yapilan degerlendirme
sonuglarimin genel dzeti.

e Boyut Bazli Degerlendirmeler: Her boyut igin ayr1 ayr puanlamalar, mevcut durumun
tanimlanmasi ve drnek bulgular.

e Gelisim Alanlan ve Iyilestirme Onerileri: Tespit edilen zayif alanlara yonelik tyilestirme
Onerileri ve potansiyel kazanimlar.

e Yalin Doniisiim Yol Haritasi: Kisa, orta ve uzun vadeli gelisim adimlarinin, éncelik
sirasma gore planlandifi uygulama 6nerileri.

e Sonug ve Degerlendirme: Genel durum degerlendirmesi ve firmanin geligim kapasitesine
yonelik dngoriiler.

Her rapor gorsellerle desteklenmeli, degerlendirme puanlari tablo ve grafiklerle agik sekilde
sunulmalidir.
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EGITIM PROGRAMI (Egitim | Konunun Konuya Konu Ele Alinirken Kullamlacak
talepleri icin) Hangi Giinde Ayrilacak Yéntem (Sunum, Tartisma, Ornek Olay
Islenecegi Siire (Saat) vb.)
. GUN 5
8 Sunum-Tartisma-Ornek Olay
. . GUN 3
I. GUN 2
sitones 1. GUN 3
Toplam Giin | Toplam Siire:
Sayisi:1 (Saat):8

DANISMANLIK S PLANI (Damismanlik Talepleri I¢in)

Faaliyet

Hafta/Ay

Beklenen Cikt:

1. Firmalarin  Mevcut  Durum

Yapiimasi(Saha Ziyareti)

Analizlerinin

1-4. Hafta

Meveut Durum Analizi. Fotograflar

2. Firmalarin Yalin Olguniuk Dederlendirme

Raporlarmin Olusturulmasi

5-6. Hafta

Yalin ~ Olgunluk  Dederlendirme

Analizi Raporu

3. Firmalara Yaln Uretim Teknikleri Editiminin

Verilmesi

7. Hajta

Yalin Olgunluk Fizibilite Raporunun

Clusmasi

4. LOJISTIK VE ZAMANLAMA

4.1. Hizmetin saglanacad yer:

Samsun/ Havza, Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi

4.2.  Ongériilen baglama tarihi ve uygulama siiresi

Faaliyetlere 1 Haziran 2026 tarihinde baslanilmasi ve 7 Eyliil 2026 tarihinde
tamamlanmasi beklenmektedir. Faaliyet, tiim katilimcilarin YODAR tamamlamast ve 1
giinliik egitimin verilmesine istinaden sona erecektir.




EK A

5. GEREKLILIKLER

5.1. Hizmet Saglayicidan Beklenen Nitelikler

Yiiklenici (Hizmet Saglayict), yaln tretim ve dijital doniisim sireclerinde kanitlanmis
yetkinlige sahip olmalidir. Bu kapsamda;

5.2. Personel

Isteklinin, daha dnce en az teklif bedeli tutarinda, yalin déniisiim, dijitallesme
veya verimlilik artirma konularinda bagariyla tamamlanms is bitirme belgesine
veya referans sdzlesmelere sahip olmasi sarttir,

Yiiklenici, proje hedeflerini gergeklestirecek nitelikli bir teknik ekip olusturmakla
yiikiimlidiir. Proje ekibinin deneyim ve yetkinliklerini kamtlayan 6zgegmisler,
teknik teklif dosyasinda sunulmalidir.

Ekip Yapisi: Proje ekibi; en az 1 (bir) Proje Lideri ve 2 (iki) Proje Uzmani olmak
tizere, mtthendislik disiplinletine sahip toplam en az 3 (iig) teknik personelden
olugmalidir.

Proje Lideri: Projenin teknik yonetimini iistlenecek liderin; imalat sanayisinde
Uretim Miidiirliigii, Operasyonel Miikemmellik (OpEx) Miidiirliigti, Stirekli
Iyilestirme veya Dijital Déniigtim Mudiirliigii gibi yonetsel pozisyonlarda en az
15 (on bes) yil tecriibeye sahip olmasi zorunludur. (Universitelerde akademik
kadrolarda (Aragtirma Gérevlisi, Ogretim Gérevlisi, Ogretim Uyesi vb.) gegirilen
stireler, yiiksek lisans veya doktora egitim siiregleri; talep edilen bu sanayi
yoneticiligi tecriibesi kapsamma dahil edilmeyecektir.)

Proje Uzmanlari: Sahada aktif gorev alacak uzmanlarin en az 3 (iic) y1l sanayi
tecriibesine sahip olmas1 gerekmektedir. Ayrica bu uzmanlarin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen uygulamal yetkinlik ve dijital doniisiim
merkezi efitmen yetistirme/egitici eitimi programlarini bagariyla tamamlamig
olduklarim belgelemeleri zorunluluktur. (Universitelerde akademik kadrolarda
(Aragtma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Uyesi vb.) gegirilen sireler,
yuksek lisans veya doktora egitim siiregleri; talep edilen bu sanayi yoneticiligi
tecriibesi kapsamina dahil edilmeyecektir.)

Hizmet saglayacak firmanm T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg' min "Yalin
Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) destek saglayici listesinde olmasi
gerekmektedir.

5.3. Hizmet Saglayicinin Egitim Alam

Hizmetin etkinligi ve sirdiriilebilirligi agisindan, egitim ve damgmanlik faaliyetlerinin
yiiriitiilecegi fiziksel ortamin asagidaki asgari teknik sartlar saglamast gerekmektedir:

Gergek Uretim Ekosistemi: Egitim sahasi, teorik anlatimlarin Otesinde, tiim yalin
tretim tekniklerinin  bizzat uygulanabilecegi, hatasizlastirma ve dijital
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izlenebilirlik kurgularinin bulundugu, yasayan bir endiistriyel tesis formatinda
olmalidir.

o Ugtan Uca Uretim Siireci: Uygulama alami; hammadde girisinden nihai {iriin
¢ikigina kadar olan tiim deger akigini igeren gergek bir tirlintin imalatina elverigli
olmalidir.

 Endistriyel Donamim Sarti: Egitimlerde kullamlacak materyallerin, oyunlastirma
araglart (Lego, ahsap blok vb.) veya simiilasyon kitleri yerine; sanayide kullamlan
gergek makine parkuru ve ekipmanlardan olugmast sarttir. Bu altyapi, SMED
(Model Degisimi), OEE (Ekipman Etkinligi) ve TPM (Toplam Uretken Bakim)
gibi metotlarin gergek makine verileri tlizerinden analiz edilmesine olanak
tanimalidir.

5.2. Hizmet saglayicr tarafindan temin edilecek ekipman ve olanaklar. Bu sézlesme
kapsammda mal alim yapilmayacaktir.

e Isbu teknik sartname kapsaminda herhangi bir makine-techizat veya mal alimi
yapilmayacaktir.

o Proje kapsamindaki tiim egitim, uygulama ve analiz ¢alismalari, Yiiklenici'nin
sagladig, yukarida ozellikleri belirtilen uygulama sahasinda gergeklestirilecektir.

e Yiklenici, senaryo bazli uygulamalar igin gerekli tiim hammadde, yart mamul,
sarf malzeme ve teknik donamimi egitim merkezinde hazir bulundurmakla
yiikiimliidiir.

Kase / imza



